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Einfithrung
Gemil der Beschreibung des Projekts:

"Das RURENER-Konsortium wird ein Geriist fiir die Fallstudien iiber die Gemeindeprofile
erarbeiten. Das Ziel besteht darin, homogene Informationen iiber unsere Gemeindeprofile
zu erhalten. AnschlieBend ist jeder Partner fiir die Fallstudie(n) an den Gemeindeprofilen
zustandig, die er ausgewihlt hat. Die Schlussfolgerungen und Analysen werden dem Kon-
sortium helfen, die fiir die Unterstiitzung der Gemeinden einzurichtenden Programme fest-
zulegen (siehe 2.2). Sie werden der erste Schritt fiir die Definition einer ortlichen Strategie
fiir energetische Neutralitét sein.

Anschlieend werden die Schlussfolgerungen den Akteuren fiir die Gemeindeprofile vor-
gestellt, um Ansichten auszutauschen und eine gemeinsame Strategie abzusprechen.

Das Fallstudien-System wird in den verschiedenen Sprachen als ein Modul des energe-
tisch-neutralen Modells auf der Webseite veroffentlicht (Stand der Technik)."

Diese Richtlinien liefern die grundlegenden Prinzipien fiir ein gemeinsames Vorgehen der
Partner und der teilnehmenden Gemeinden, um die Zusammenstellung der Fallstudien zu
vereinfachen und homogene Informationen und Daten vorzulegen. Die Partner verwenden
die aktuelle Methodik, um die Fallstudien iiber die Gemeindeprofile bereitzustellen, die an
RURENER teilnehmen. Das Ergebnis dieser Analyse wird die Grundlage und der Aus-
gangspunkt fiir das Konsortium sein, um sie fiir die Erkennung und Festlegung der ortli-
chen Strategie fiir die energetische Neutralitit zu verwenden.

Bei diesem System handelt es sich um ein einfaches Diagnosewerkzeug, welches von an-
deren Gemeinden fiir 6rtliche Entwicklung fiir die ,,Neukonstruktion des ortlichen Ener-
giesystems‘ verwendet werden kann und erneuerbare Energien, Energiesparen und die
rationale Verwendung der Energieentwicklung und des Umweltschutzes anregen kann.

Es wird von einer speziellen Vorlage unterstiitzt, um Informationen iiber Angebot und

Nachfrage von Energie zu sammeln, was spiter mit dem RURENER-Konsortium entwi-
ckelt wird.
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1. Methodik

Die Darstellungen der Gemeinde sind unbedingt erforderlich, um die Grundlage fiir eine
weitere Analyse und Strategieplanung zu schaffen. Diese Beschreibung umfasst alle not-
wendigen Daten der Gemeinde auf einer quantitativen und qualitativen Basis. Obwohl viel-
leicht nicht jeder einzelne Aspekt ganz von der jeweiligen Gemeinde abgedeckt ist, wird
die Analyse von so vielen verfiigbaren Daten wie moglich zu einem klaren Uberblick iiber
die aktuelle Situation der Gemeinde fiihren.

Wie weithin bekannt, stellt der Mangel an zuverlédssigen Daten in einem Bereich hdufig ein
Problem im Entwerfen einer Strategie in allen Energiebereichen dar. Daher muss die lokale
Sammlung und Analyse von Daten hinsichtlich sowohl der Nachfrage nach als auch dem
Angebot von Energie den ersten Schritt darin darstellen, den Ausgangspunkt zu ermitteln,
eine Strategie aufzusetzen und die Ergebnisse auszuwerten.

Des Weiteren soll eine SWOT-Analyse (strengths, weaknesses, opportunities and threats /
Starken, Schwichen, Chancen und Risiken) als Ausgangsbasis und wirkungsvolles Werk-
zeug verwendet werden, um die aktuellen Probleme zu diagnostizieren und zukiinftige
Handlungsgrundsitze zu umreiflen. Es muss natiirlich in Betracht gezogen werden, dass es
sich bei der SWOT-Analyse nur dann um ein niitzliches Werkzeug handelt, wenn sie sich
auf ein griindliches Wissen der aktuellen Situation und der Trends der Gemeinde stiitzen
kann.

Die wichtigsten vorgeschlagenen Schritte fiir die Gemeindeanalyse sind unten aufgefiihrt:

1. Vorbereitungsphase (Zusammensetzung der Vorlagen, Rollen und Zustindigkeiten,
Ziele und Ergebnisse, Hauptbeteiligung der Anteilseigner).

2. Datensammlung (z.B. Interviews, bilaterale Treffen, Feedback von den Fragebo-

gen, lokale oder regionale Berichte).

Datenanalyse und wichtigste Erkenntnisse (SWOT-Analyse)

4. Offentliche Beratung (Akteure der Gemeindeprofile, Anteilseigner, Offentlichkeit).

[9S)

1.1. Vorbereitungsphase

Alle Partner mit Pilotkommunen fiihren diese Aufgabe in Kooperation mit den Vertretern
der Gemeinden aus. Die Aktion zum Erstellen eines ,, GEMEINDEPROFILS* kann gene-
rell, mit Unterstiitzung und Teilnahme einiger Vertreter oder sogar Energieagenturen, von
einer Abteilung oder einer ernannten Arbeitsgruppe in der Gemeinde iiberwacht und ge-
fiihrt werden, um die aktuelle Situation wirkungsvoller und detaillierter aufzuzeichnen.

Diese Richtlinien beschreiben die grundlegenden Mittel, die fiir den jeweiligen Zweck
verwendet und entsprechend abgeindert werden kdnnen.
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1.2. Datensammlung

Die Gemeindebeschreibung umfasst Grundinformationen und (wo moglich) bestimmte
Energiedaten. Folgende Daten werden niitzlich sein:

e Geografische Lage, Grenzen und Umfang, Verwaltungsklassen

e Natiirliche Umgebung (z.B. Meteorologische und hydrografisch-hydrologische Ei-
genschaften, geomorphologische Daten, Topografie, Okosysteme, Fauna und Flora,
klimatologische Daten).

e Menschliche Umgebung (z.B. Bevolkerung, Altersklassen, Dichte, Zuwanderungs-
raten oder demografische Anderungen, primire, sekundire und tertiire Produkti-
onssektoren, wie z.B. Anzahl der Bauernhofe, Anzahl der Unternehmen)

¢ Landnutzung, Siedlungen im Raum, (z.B. Wilder, Minen, Industrien, landwirt-
schaftliche und kultivierte Flichen, Wohngebiete, offentliche Gebdude, Natur-
schutzbereiche, Tourismus usw.)

¢ Bestehende Infrastruktur im Raum (z.B. Stromnetz, Gasnetz)

e Natiirliche Ressourcen — RES-Potential und aktuelle Situation (alle mdglichen
Formen)

e Stromerzeugung (Anzahl der Kraftwerke, installierte Kapazitit, erzeugter Strom
oder erzeugte Wirme)

e Stromverbrauch (pro Sektor, wie z.B. Wohnsektor, Handelssektor, Industriesektor,
Offentlicher Sektor, Transportsektor, Agrarsektor)

¢ Importe — Exporte von Energiequellen

¢ Energiekosten (Gas, Ol, Strom, Kfz-Kraftstoffpreise, Kosten von RES-Energie im
speziellen Bereich)

e Umweltlasten aufgrund von Energiesystemen (Erzeugung, Verteilung, Verbrauch),
Indikatoren beziiglich Strom und Umwelt (z.B. CO,/kWh, externe Kosten).

¢ Informationen beziiglich der relevanten Gesetzgebung, Initiativen und Leistungszu-
zahlungen, Erfolgsgeschichten in diesem Bereich, Verfahren und Verwaltungsvor-
ginge usw.

e Karten des Gebiets und Themenkarten

Wenn es fiir notig erachtet wird, konnen auBler den Berichten auch Suchen, Interviews,
beidseitige Besprechungen, Fragebogen oder andere Formen der Datenerhebung verwendet
werden.

1.3. Datenanalyse und hauptsidchliche Ergebnisse

Die Forschung beschiftigt sich hauptsidchlich damit, eine vereinfachte Energiebalance der
Region aufzubauen und die Haupteigenschaften der Gemeinde unter dem Gesichtspunkt
der Nachfrage und des Angebots an Energie hervorzuheben. Die Analyse zeichnet das Pro-
fil der Gemeinde und wird zusammen mit der SWOT-Analyse aktuelle Probleme diagnos-
tizieren und Handlungsgrundsitze herausstellen.

Es ist wichtig zu unterstreichen, dass — abhédngig von der Verfiigbarkeit von Daten — die
quantitative und qualitative Analyse in jeder einzelnen Gemeinde hauptsédchlich auf a) vor-
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handene Daten, b) Vergleiche zwischen dhnlichen Bereichen oder Situationen, in denen
Daten (Indikatoren) vorhanden sind, ¢) Annahmen, gegriindet werden kénnen.

Die SWOT-Analyse:

e hat sich als wirkungsvolles Grundwerkzeug erwiesen, um aktuelle Probleme zu
diagnostizieren und zukiinftige Handlungen zu umreif3en.

e st der erste Planungsschritt und dient als Basis fiir Ziel- und Strategievorschli-
ge.

e kann sehr subjektiv sein.

¢ regt die Diskussion und den Vergleich/Abstimmung unter den Gruppenmitgliedern
an.

Ein Beispiel fiir eine generelle SWOT-Analysenmatrix fiir Energie wird auf den nichsten
Seiten gegeben. Es muss angemerkt werden, dass es gemil} der grundlegenden Frage, die
nach einer Beantwortung sucht, mehrere Variationen der Matrix gibt.

Obwohl die klassische SWOT-Analyse hauptsédchlich fiir die geschiftliche und vermark-
tungsstrategische Planung entwickelt wurde, wird sie heutzutage hiufiger in Planungsan-
sitzen verwendet. Eine SWOT-Analyse behandelt die Chancen und Risiken im Umgang
mit der duBeren Umgebung und die Stirken und Schwichen im Umgang mit der inneren;
parallel handelt es sich bei den Stdarken und Chancen um die positiven Elemente und bei
den Schwichen und Risiken um die negativen. Bei den Chancen und kritischen Erfolgsfak-
toren handelt es sich stets um den Hauptgegenstand, um Risiken wenn moglich zu iiber-
winden oder zu beseitigen.

Anhang 1 gibt das Beispiel eines Fragebogens, der fiir den Gemeindebiirgermeister be-
antwortet und fiir die SWOT-Analyse verwendet werden kann. Andere Themenfragebo-
gen, beidseitige Besprechungen oder Interviews konnen die Analyse ,,unterfiittern®.

1.4. Offentliche Beratung

AnschlieBend werden die Schlussfolgerungen der Analyse den Akteuren der Gemeindepro-
file vorgelegt, um Ansichten auszutauschen und eine gemeinsame Strategie abzusprechen.
Dieses Vorgehen kann fiir die Komplettierung des Berichts in zwei Phasen erfolgen:

¢ Die Prisentation und Besprechung der Ergebnisse mit den Interessenvertretern. Auf
diese Weise werden die Ergebnisse mit anderen Denkansitzen und Vorschldagen
angereichert.

¢ Die Prisentation der Ergebnisse durch den Partner oder die beauftragte Abteilung
oder Arbeitsgruppe innerhalb der Gemeinde fiir den Biirgermeister und Gemeinde-
rat.
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SWOT Analysis Template.
Municipality f Community of ...ccvsmmmmmmmmmmamsm

(A certain criterion can apply to more than one quadrant. The list in indicatively).

S, INTERNAL

= RES potential (eg. Solar radiation,

biomass, residues etc)
» High value of natwal heritage,
Skt il et Strengths Weaknesses
clean energies
» Research & Development in RES
issues
= Existence of energy markst
» Existenice of Energy management

Agency

Dpportunities Opportunities Threats

= Country commitments

» Existence of areas suitable of
taking measuras

» Suitable chmate for biocmatic
applications

= Funds to invest in clean
technologies

» Liberalization of electricity market

= Private investors

» Secured tariff for RES electricity

» Subsidies — incentives

M = = = /S D

MeEHE=>HMmMm2

Weaknesses

= Lack of RES recourses

» Few RES/ES/RUE applications in
the area

= Low sensitiveness to energy

SEVIng

Low public awareness

Insufficient infrastnecture for RES

use {eg. Injection of Biomethane

into the natural gas grid)

» Absence of TOR for the

construction of the building [eg.

no bioclimatic critera)

Energy efficiency in buildings in

not an obligation yet

» Mo feed-in-law for thermal
applications

= Mo incentives at a local level

» Absence of a local Energy Plan

EXTERNAL

Threats

» Excessive dependency on fossil
fuels {eg. Lignite).

= Bureaucracy

= Unwillingness to changes

» Lack of capacity and resowrces at
regional and local level

= Reactions and suspicious to RES
applications
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[Ubersetzung der Abbildung auf der Vorseite]
Vorlage der SWOT-Analyse
Gemeinde ........cceeeeeeceeccnncnnens

(Ein bestimmtes Kriterium kann fiir mehr als einen Quadranten gelten. Die Liste ist
hinweisend.)

[die beiden linken Quadranten]
Stirken
- RES-Potential (z.B. Solarstrahlung, Biomasse, Riickstinde, usw.)

- Hoher Wert des Naturerbes, der die Entwicklung sauberer Energien bevor-
zugt

- Forschung & Entwicklung in RES-Themen
- Vorhandensein eines Energiemarktes

- Vorhandensein einer Energieverwaltungsagentur

Chancen
- Linderverpflichtungen

- Vorhandensein von Bereichen, die sich fiir das Ergreifen von MaBnahmen
eignen

- Geeignetes Klima fiir bioklimatische Anwendungen
- Fonds zum Investieren in saubere Technologien

- Liberalisierung des Elektrizitatsmarktes

- Gesicherter Preistarif fiir die RES-Elektrizitit

- Fordermittel — Leistungsanreize

[die vier gelben Flichen von oben im Uhrzeigersinn]
INTERN

NEGATIV

EXTERN

POSITIV

[die vier mittleren Quadranten]

Stirken

Schwiichen

Chancen

Risiken
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[die beiden rechten Quadranten]

Schwichen

Mangel an RES-Ressourcen

Wenige RES-/ES-/RUE-Anwendungen in dem Bereich
Wenig Feingefiihl in Sachen Energiesparen

Geringes offentliches Bewusstsein

Ungeniigende Infrastruktur fiir RES-Verwendung (z.B. Injektion von Biome-
than in das natiirliche Gasnetz)

Abwesenheit von TOR fiir die Konstruktion des Gebiudes (z.B. keine biokli-
matischen Kriterien)

Energieeffizienz in den Gebiauden ist noch keine Pflicht
Kein Einspeisegesetz fiir thermische Anwendungen
Keine Leistungsanreize auf lokaler Ebene

Abwesenheit eines ortlichen Energieplans

Risiken

UbermiiBige Abhiingigkeit von fossilen Brennstoffen (z.B. Braunkohle)
Biirokratie

Widerwille gegeniiber Anderungen

Mangel an Kapazitit und Ressourcen auf regionaler und lokaler Ebene

Reaktionen und Argwohn gegeniiber RES-Anwendungen

(Erlduterungen:

RES = Renewable Energy Sources / Quellen regenerativer Energien

RUE = Rational Use of Energy / Energieeffizienz

ES = Energy Sources / Energiequellen)
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Anhang 1

Fragebogen und Interview mit dem Biirgermeister

Zielgruppe dieses Fragebogens und Interviewblattes ist die Gemeinde selbst (Biirgermeis-
ter, politische Mitarbeiter und ranghohe Verwaltungsbeamte). Zweck dieses Fragebogens
ist die anfingliche Einschidtzung, nicht nur die Bereitschaft, sondern auch die Fihigkeiten
und der bisherige Fortschritt (Startpunkt) in Richtung energetischer Neutralitit auf lokaler
Ebene.

Bei den Antworten kann es sich auch um niitzliches Informationsmaterial fiir die SWOT-
Analyse handeln.

Der Fragebogen sollte ausgefiillt werden, um in dieser Phase qualitative Informationen be-
reitzustellen. Ein eingehenderes Interview oder eine eingehendere Besprechung kann in
bestimmten Interessenbereichen mit den benannten Gemeindemitarbeitern oder Interessen-
vertretern stattfinden.
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Gemeinde s
Datum des Ausfullens  ........ccooovviiiiiiiinnn.

Name und Identitdt — .....coooviiiiiiiiinn..

1. Gehoren Energiefragen zu den 5 wichtigsten Priorititen Ihrer Gemeinde?

JA O NEIN [

Wenn JA, nennen Sie bitte die 5 wichtigsten Prioritdten Ihrer Gemeinde

2. Hat Thre Gemeinde je einen Energiepolitikplan entwickelt?

JA O NEIN [

Wenn NEIN, gehort die Entwicklung eines solchen zu Thren kurzfristigen Prioritdten?

JA O NEIN [

3. In welchem Umfang hat Thre Gemeinde Aktionen in Richtung Energieneutralitit
unternommen?

4. Welche Abteilung Threr Gemeinde kiimmert sich um Energiefragen? Wie viele
Mitarbeiter werden fiir Energie-Umwelt-Angelegenheiten eingesetzt?
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5. Ist Ihre Gemeinde bereit, erneuerbare Energiequellen / Energieeinsparungen / den
rationalen Gebrauch von Energie in ihrem Gebiet einzufiihren und, wenn ja, in wel-
chem (welchen) speziellen Sektor(en)?

6. Gibt es Schitzungen, Berichte, verfiighare Daten hinsichtlich der Energieversor-
gung/des Bedarfs in Ihrer Gemeinde?

7. Welcher der folgenden Sektoren ist der energieintensivste in Ihrer Gemeinde? Bitte
ordnen Sie die Sektoren in aufsteigender Reihenfolge an (z.B. 1 fiir den intensivsten, 5
fiir den am wenigsten intensiven)

Sektor Reihenfolge

Wohnen
Industrie
Offentliche Gebaude ...........cveeeiiunieiininannn,
Transport
Landwirtschaft ...

8. Welches sind die vielversprechendsten Energiequellen in Threm Gebiet (z.B. Solar,
Biomasse usw., auch die Energieeffizienz ist eine Option)?
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9. Sind Ihrer Gemeinde die Forderprogramme /-moglichkeiten fiir Projekte zu die-
sem Thema bekannt?

JA O NEIN [

Wenn JA, bitte benennen

10. Was sind die Stirken Ihrer Gemeinde im Hinblick auf Energieneutralitit? Bitte
geben Sie in der aufsteigenden Folge der Wichtigkeit eine Reihenfolge an (z.B. 1 die
wichtigste, 2 die zweitwichtigste usw.)

Stirken Reihenfolge
RES-Potential
(z.B. Solarstrahlung, Biomasse, Reststoffe/Abfallverwertung usw.)
Hoher Wert des Naturerbes, der die Entwicklung sauberer Energien bevorzugt
Forschung & Entwicklung in RES-Themen
Vorhandensein eines Energiemarktes
Vorhandensein einer Energieverwaltungsagentur

Andere (bitte angeben)

11. Was sind die Schwiichen Threr Gemeinde im Hinblick auf energetische Neutrali-
tat? Bitte geben Sie die Wichtigkeit in aufsteigender Reihenfolge an (z.B. die wichtigs-
te, 2 die zweitwichtigste usw.)

Schwiichen Reihenfolge
Mangel an RES-Ressourcen
Wenige RES-/ES-/RUE-Anwendungen im Gebiet
Geringes Interesse fiir Energieeinsparungen
Geringes offentliches Bewusstsein
Ungeniigende Infrastruktur fiir RES-Nutzung (z.B. Injektion von Biomethan
in das Naturgasnetz)
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Abwesenheit von TOR fiir den Bau des Gebidudes

(z.B. keine bioklimatischen Kriterien)

Energieeffizienz in den Gebéduden ist noch keine Pflicht
Kein Einspeisegesetz fiir thermische Anwendungen
Keine Anreize auf lokaler Ebene

Abwesenheit eines lokalen Energieplans

Andere (bitte angeben)

12. Was sind die Risiken Ihrer Gemeinde in Richtung energetischer Neutralitiit? Bitte
geben Sie die Reihenfolge in aufsteigender Folge der Wichtigkeit an (z.B. 1 das wich-
tigste, 2 das zweitwichtigste usw.)

Risiken Reihenfolge
UbermiBige Abhiingigkeit von fossilen Brennstoffen
(z.B. Braunkohle, Steinkohle)
Biirokratie
Widerwille zu Anderungen
Mangel an Kapazitit und Ressourcen auf regionaler und lokaler Ebene
Reaktionen und Argwohn gegeniiber RES-Anwendungen

Andere (bitte benennen)
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13. Was sind die Chancen lThrer Gemeinde in Richtung energetischer Neutralitiit?
Bitte geben Sie die Reihenfolge in aufsteigender Folge der Wichtigkeit an (1 die wich-
tigste, 2 die zweitwichtigste usw.)

Chancen Reihenfolge
Vorhandensein von Bereichen, die sich fiir das Ergreifen
von MaBinahmen eignen
Geeignete Grundlagen fiir Anwendungen zur bioklimatischen Verbesserung
Fonds fiir Investitionen in saubere Technologien
Liberalisierung des Elektrizitdtsmarktes
Private Investoren
Sicherer Preistarif fiir die RES-Elektrizitit
Fordermittel - Anreize
Lianderverpflichtungen

Andere (bitte benennen)

Vielen Dank fur Ihre Zeit
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